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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2025-2029

A. DATE DE IDENTIFICARE

UNITATEA DE INVATAMANT: Scoala Gimnaziala Nr.1
LOCALITATEA: Slanic Moldova
JUDETUL: Bacau
ADRESA: Str. Nicolae Bilcescu, Nr. 13, cod postal 605500
TEL/FAX: 0234 348144
E-MAIL: scoalanr.1slanic@yahoo.com
SITE-UL SCOLII: www.scoalaslanic.ro
PERSOANA DE CONTACT: TUDOREANU LAURENTIA-SILVIA
DATE DE CONTACT: tel.: 0742005860

e-mail: silvia.tudoreanul@gmail.com
NIVELURI DE INVATAMANT: prescolar, primar, gimnazial
FORMA DE INVATAMANT: invitdmant public de zi
LIMBA DE PREDARE: romana
STATUTUL SCOLII: unitate cu personalitate juridica, avand ca structuri incepand cu 01.09.2010, urmatoarele unitati scolare:
v Scoala Gimnaziala Nr. 2 Slanic Moldova;
v Gradinita cu Program Prelungit ,Maruntica” Slanic Moldova;
v Gradinita cu Program Prelungit Nr.2 Slanic Moldova;




SCOALA GIMNAZIALA NR.1 SLANIC MOLDOVA
STR. NICOLAE BALCESCU, Nr. 13, SLANIC MOLDOVA,
Cod Postal 605500, Jud. BACAU
TEL: 0234-348 144

B. ARGUMENT

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Slanic Moldova este ancorata in procesul reformei invatamantului preuniversitar de stat, fiind o
unitate scolara cu personalitate juridicd, plasatd in randul scolilor generale. Tintind sa obtinem o pozitie ierarhic superioard pe
piata furnizorilor de servicii educafionale, consideram esentiald strategia competitiva. Demersurile facute si programele
implementate la nivelul scolii tind cdtre o politica coerenta de asigurare a calitatii In educatie.

Prioritate a reformei educationale din Romania, descentralizarea sistemului de invatdmant este definita ca delegare a
autorititii decizionale la nivelul unitatii scolare cu PJ, in tot ceea ce priveste functionarea organizatiei respective. Aceasta
presupune ci scoala devine autonoma, fiind abilitatd sa-si conceapa o politicd proprie in domeniile: curricular, financiar si al
resurselor umane.

Oamenii sunt resursa strategici a fiecirei natiuni cici in dezvoltarea de ansambluy, echilibrata si armonioasa, a societatii
contemporane calitatea educatiei este un factor esential. Din aceastd perspectiva, e nevoie nu doar de o scoald moderna,
accesibild si competitiva, ci si de profesori bine pregatiti si, mai ales, corecti. Scoala trebuie sa fie partenerul social al tuturor
sistemelor, institutiilor si organizatiilor publice sau private. Pe langa functia primara de for educational, scoala este si prim
formator de competente si abilititi consolidate si valorificate in timp: comunicare, colaborare, invatare de-a lungul vietii,
gandire strategicd, creativitate, educatie pentru cetatenie, etica si responsabilitate.

Din perspectiva descentralizarii va fi privita i cresterea influentei comunitatii locale asupra unitdtii scolare, astfel:
v Scoala isi va elabora oferta educationald pe baza cererii 5ia nevoilor exprimate de catre comunitate;
v Scoala va deveni tot mai dependentd de comunitatea locald, atat in privinta optiunilor educationale strategice, cat si din
punct de vedere al resurselor financiare ce pot fi atrase.
v Apare astfel obligatia de a individualiza oferta educationald a scolii noastre, avand nevoie sd ne definim o identitate, o
personalitate proprie, avand in vedere:
v" Cultura organizatiei scolare;
v Viziunea colectivului scolii, in special a echipei manageriale privind misiunea scolii si dezvoltarea unitatii scolare pe
termen mediu si lung;
v Cerintele si resursele comunitatii;
v Misiunea scolii - cunoscuta si asumatd de catre toate grupurile de interes reprezentate in scoala: elevi, parinti, cadre
didactice, autoritatile locale, reprezentanti ai comunitatii.
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C. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.1.
Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

NSNS

<

LN SN

1. Scurtistoric al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Slanic Moldova

Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;

Legea invatamantului Preuniversitar 198/2023

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

Programul de Guvernare pe perioada 2003 - 2016, capitolul Educatie;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea
calitatii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitdtilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare
periodicd a unitatilor de Invatamant preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii In invatamantul
preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invagamant preuniversitar;

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu functii manageriale;
OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii iIn managementul educational preuniversitar.

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Sldnic-Moldova este situata in localitatea Slanic Moldova, judeful Bacau.
Unitatea a fost infiintata in anul 1902 ca scoala primara cu clasele I-1V, avand doua sali de clasa pe locul unde este
amplasata si astazi scoala.
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in anul 1948 un incendiu a distrus atat clddirea cat si intreaga arhiva a scolii.

in anul 1949 a fost construiti si datd in folosintd o scoald noua cu 4 sdli de clasd avand denumirea ,SCOALA
ELEMENTARA DE 7 ANI SLANIC- BAI". Au fost reconstituite o parte din actele de studii, iar scoala era dotata cu internat care
gizduia clasele V-VIII din localitatile limitrofe Cerdac si Biserica, scolarizati in unitatea de invatamant.

Structura scolii in anul scolar 1961-1962 se prezenta astfel:
- Clasele I-1V : 3 clase cu 50 de elevi;
- Clasele V-VIII : 6 clase cu 99 elevi;
Total : 9 clase cu 149 elevi.

Anul scolar 1962-1963 aduce modificari atat in denumire cat si in structura scolii. Denumirea: ,SCOALA GENERALA DE
8 ANI SLANIC MOLDOVA”
Structura scolii in anul 1962-1963:
- Clasele I-1V: 3 clase cu 50 de elevi
- Clasele V-VIII: 3 clase cu 43 de elevi
Total : 6 clase cu 93 de elevi

in acelasi an se desfiinteaza internatul deoarece elevii erau scolarizati in localitdtile din care proveneau, ceea ce explica

sciderea evidentd a efectivului de elevi ai scolii. In anul 1964 este construitd si data in folosintd, in aceeasi incinta, actuala
clidire cu doua nivele (parter + etajul 1I), cu 8 Sdli de clasa. In anul 1974 s-a construit atelierul in scoald cu 2 Sali + 2 magazii.

Lista directorilor scolii, de la infiintare pAna in prezent la Scoala Gimnaziala Nr.1 Slanic Moldova:

% lonescu Gheorghe

% Musca Maria
< Tomiuc Maria
Enache lonel
Moraru Stefan
Cotescu Dante
Lazarovici Liviu
Tudoreanu Laurentia Silvia
Calin Carmen
Mititelu Maria Daniela
Gheorghe Necsuta

7
L X4

0, R0 K2 K2 K2 R0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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Lista directorilor scolii, de la infiintare pand in 2010, arondarea la Scoala PJ, la §coala Gimnaziald Nr.2 Slanic Moldova:
% Anutei Costantin

Stefanescu Razvan

Bulimar Georgica

Cotescu Cristina Rodica

Mititelu Maria Daniela

R R 2 R
0‘0 Q.O 0.0 0.0

DENUMIRI ALE SCOLII
» 1949 - Scoala elementara de 7 ani Slanic - Bdi;
» 1962 - Scoala generald de 8 ani Slanic Moldova

Incepand cu anul scolar 2010-2011, prin Decizia IS] privind reorganizarea unor unitati scolare de la nivelul localitatii,
Scoala cu cls. I-VIII Nr. 1 Slanic Moldova devine unitate scolara cu personalitate juridica, avand ca structuri:
+ Scoala Gimnaziala nr.2 Slanic Moldova
4 Gradinita cu Program Prelungit Nr 2 Slanic Moldova;
4 Gradinita cu Program Prelungit ,Maruntica” Slanic Moldova;




SCOALA GIMNAZIALA NR.1 SLANIC MOLDOVA
STR. NICOLAE BALCESCU, Nr. 13, SLANIC MOLDOVA,
Cod Postal 605500, Jud. BACAU
TEL: 0234-348 144

2. Resurse curriculare
Schema orara aprobata pentru clasele P-1V in anul scolar 2020-2021

ARIA CURRICULARA PSc.2 | 1Scl [1Sc.2 [ 11Sc.1 [ 11Sc.2 | MSc.1 | 1ISc. 2
1.Limba si comunicare 6 8 8 7 7 7 7
2.Matematica si stiinfe 4 4 4 5 5 5 5
3.0m si societate 1 1 1 1 1 2 2
4.Arte 2 2 Z 2 2 2 2
5.Ed fizica si sport 2 2 2 2 2 2 3
6.Tehnologii 2 2 2 2 2 2 2
7.Consiliere si orientare 2 1 1 1 1 - -
8. CDS - - - 1 - - -

TOTAL 19 20 20 21 20 20 20
Schema orara aprobata pentru clasele V-VIII in anul scolar 2020-2021
ARIA CURRICULARA v [vi[vi]vi] v [ v
S¢2 | Sed | Se2 | Sel | Sel S¢c.2
1.Limba si comunicare 8 8 8 9 9 9
2.Matematica si stiinte 5 8 8 10 10 9
3.0m si societate 5 4 4 4 4 6
4. Arte 2 2 2 2 Z 2
5.Ed fizica si sport 2 2 2 2 2 2
6.Tehnologii 2 1 1 2 1 2
7.Consiliere si orientare 1 1 1 1 1 1
8. CDS 1 1 1 1 1 1
TOTAL 26 | 27 | 27 | 31 31 32
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Schema orara aprobata pentru clasele P-IV in anul scolar 2021-2022

ARIA CURRICULARA

PSc.1 Sc2 | 1Sc.2 | ISc.1 | IISc.2 | MISc.1 | MMSc.2 | IVSel | IV Sc.
1.Limba si comunicare 6 6 8 7 7 7 i 7 7
2.Matematica si stiinte 4 4 4 5 5 5 5 5 5
3.0m si societate 1 1 1 1 i 2 2 4 4
4.Arte 2 2 2 2 2 2 Z 3 3
5.Ed fizica si sport 2 2 2 2 2 2 3 2 2
6.Tehnologii 2 2 2 2 2 2 2 - -
7.Consiliere si orientare 2 2 1 1 1 - - - -
8. CDS - - - (| - - - 1 -
TOTAL 19 19 20 21 20 20 20 22 21
Schema orara aprobata pentru clasele V-VIII in anul scolar 2021-2022
ARIA CURRICULARA v [ v [wvi]vn|vn | v VIl
Scl | Sc2 | Se2 | Sel | Sel Sel Sc.2
1.Limba si comunicare 8 8 8 9 9 9 9
2.Matematica si stiinte 5 5 8 10 10 9 9
3.0m si societate 5 9 4 4 4 6 6
4.Arte 2 2 2 2 2 2 2
5.Ed fizica si sport y: 2 2 pA 2 2 2
6.Tehnologii 2 2 1 1 1 2 2
7.Consiliere si orientare 1 1 1 1 1 1 1
8. CDS 1 1 1 1 1 1 1
TOTAL 26 | 26 | 27 | 31 31 32 32
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Schema orara aprobata pentru clasele P-1V in anul scolar 2022-2023

ARIA CURRICULARA

R. NICOLAE BALCESCU, Nr. 13, SLANIC MOLDOVA,

1Sc. 2

11 Sc.

2

1.Limba si comunicare

8

2.Matematica si stiinte

3.0m si societate

4.Arte

5.Ed fizica si sport

6.Tehnologii

NN (NG

7.Consiliere si orientare

=N N DN =

8.CDS

—_
v
NN N R |
—

-
=
TSI N e
S

TOTAL

20 20

20

20

21

Schema orara aprobata pentru clasele V-VIII in anul scolar 2022-2023

ARIA CURRICULARA

=
=

N
—_
NN
N
NN
—_
%]
N

VI
Se.1

VII
Se2

VIII
Se.2

1.Limba si comunicare

2.Matematica si stiinte

3.0m si societate

4. Arte

5.Ed fizica si sport

6.Tehnologii

7.Consiliere si orientare

=N N0 <
=N (NN || <
== NN ||| 0
== NN (0|0

= NN |

[y SN TSI SN

NN N | O[O
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8.CDS

TOTAL

26

26

27

27

31

32

5. Resurse curriculare

Schema orari aprobatd pentru clasele P-1V in anul scolar 2023-2024

ARIA CURRICULARA

P

1Sc. 2

111 Sc. 1

111Sc.2

1.Limba si comunicare

8

2.Matematica si stiinte

3.0m si societate

4.Arte

5.Ed fizica si sport

6.Tehnologii

N NN U

N (W NN

7.Consiliere si orientare

— NN [N |

8.CDS

TOTAL

20

21

Schema orari aprobata pentru clasele V-VIII in anul scolar 2023-2024

ARIA CURRICULARA

rN
—_

M

3]
el

N

VII
Sc.1

53

VIl
Se.2

VIII
Sc.2

7 }

1.Limba si comunicare

2.Matematica si stiinte

3.0m si societate

4. Arte

5.Ed fizica si sport

6.Tehnologii

pinpn|o|0 <

N0 <

=N N[00

— NN oo |0

NN

LG

NN N[O [\O
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7.Consiliere si orientare 1 1 1 1 1 1 1
8. CDS 1 1 1 1 1 1 1
TOTAL 26 26 27 27 31 31 32

6. Resurse curriculare
Schema orara aprobati pentru clasele P-1V in anul scolar 2024-2025

ARIA CURRICULARA PSc2 [ 1Sc.1] 1Sc.2 [1Sc.1 | MSc.2 | MiSc.1 | 1Mgc.2 | IVSc. 2
1.Limba si comunicare 6 8 8 7 7 7 7 7
2.Matematica si stiinte 4 4 4 5 5 5 5 5
3.0m si societate 1 1 1 1 2 2 2 4
4.Arte 2 2 2 2 2 2 2 3
5.Ed fizica si sport 2 a 2 s Z ) 3 2
6.Tehnologii 2 2 2 2 2 2 2 -
7.Consiliere si orientare 2 i 1 1 - - - -
8.CDS - - - - . - 1

TOTAL 19 20 20 20 20 20 21 22
Schema orara aprobata pentru clasele V-VIII in anul scolar 2024-2025
ARIA CURRICULARA v [ vt ovi| v [ v Vil
Sc2 | Sel | Se2 [ Seld Sc.2 S¢.2
1.Limba si comunicare 8 8 8 9 9 9
2.Matematica si stiinte 5 8 8 10 10 9
3.0m si societate 5 4 4 4 4 6
4.Arte 2 2 P4 2 2 2
5.Ed fizica si sport 2 2 2 2 2 2
6.Tehnologii 2 1 1 1 1 2

ek
—
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7.Consiliere si orientare 1 1 1 1 1 1
8. CDS 1 1 1 i 1 1
TOTAL 26 | 27 | 27 31 31 32

Optionale aprobate in anul scolar 2020-2021
Educatie pentru sdnatate, Mai intdi caracterul, Dezvoltare personala.
Optionale aprobate in anul scolar 2021-2022

Educatie pentru sindtate, Mai intai caracterul, Prietenie si colegialitate, Figuri de domnitori romani, Lectura ca abilitate
pentru viata
Optionale aprobate in anul scolar 2022-2023

Educatie pentru sanitate, Mai inti caracterul, Prietenie si colegialitate, Istorie orald. Istorie traita.Istorie povestita,
Lectura ca abilitate pentru viata

Optionale aprobate in anul scolar 2023-2024

Educatie pentru sinitate, Mai intai caracterul, Prietenie si colegialitate, Istorie orald. Istorie traitd.Istorie povestitd,
Lectura ca abilitate pentru viata, Minifotbal

Optionale aprobate in anul scolar 2024-2025

Educatie pentru sinitate, Mai intai caracterul, Prietenie si colegialitate, Istorie orald. Istorie traita.Istorie povestita,
Lectura ca abilitate pentru viata

a) Informatii cu privire la elevi:
4 Situatia scolari a elevilor in anul gcolar 2020-2021
[ Unitatea scolard | Totalelevi | FOARTE BINE | BINE | SUFICIENT |
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promovati
Scoala Gimnaziala
nr. 1 Slanic 63 42 16 5
Moldova(l-1V)
: < Total elevi
Unitatea scolara ; FOARTE BINE BINE SUFICIENT
promovati
Scoala Gimnaziala
nr. 2 Slanic 87 63 15 9
Moldova(P-1V)
Unitatea scolara | 10wl elevi 5-6,99 7-8,99 9-10
promovati
Scoala Gimnaziala
nr. 1 Slanic 41 12 23 6
Moldova (VI-VII)
Unitatea scolara | |2l elevi 5-6,99 7-8,99 9-10
promovati
Scoala Gimnaziala
nr. 2 Slanic 73 18 36 19
Moldova (V-VIII)
An scolar 2021-2022
Unitatea scolard | CULeleVl | poARTE BINE BINE SUFICIENT
promovati
Scoala Gimnaziala 63 37 18 8
13
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Nr. 1 Slanic
Moldova(I-1V)

Unitatea scolara | C21e1Vi | poARTE BINE BINE SUFICIENT
@Hcacaxmw—

Scoala Gimnaziala
Nr. 2 Slanic 88 52 20 16
Moldova(P-1V)

Onfateasenlard | ToLaEXEVE 5-6,99 7-8,99 9-10
promovati

Scoala Gimnaziala
Nr. 1 Slanic 52 15 23 14
Moldova (VI-VII)

Total elevi
promovati

Unitatea scolara 5-6,99 7-8,99 9-10

Scoala Gimnaziala
Nr. 2 Slanic 65 17 30 18
Moldova (V-VIII)

An scolar 2022-2023
[ Unitatea scolara | Total elevi | FOARTE BINE | BINE | SUFICIENT |

14
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promovati
Scoala Gimnaziala i )
Nr. 1 Slanic 62 T“,mcnr._ 26 14 5
Moldova(P-1V)
. . Total elevi
Unitatea scolara . FOARTE BINE BINE SUFICIENT
promovati
Scoala Gimnaziala . '
Nr. 2 Slanic 83 am_.amon_:_ 45 12 8
Moldova(P-1V)
Unitatea scolara Total m_wj 5-6,99 7-8,99 9-10
promovati

Scoala Gimnaziala
Nr. 1 Slanic 50 8 28 14
Moldova (V-VIII)

Total elevi

Unitatea scolara . 5-6,99 7-8,99 9-10
promovati

Scoala Gimnaziala

Nr. 2 Slanic 65 16 31 18
Moldova (V-VIII)
An scolar 2023-2024
Unitateascolard | 1O SVl | poaprp INE BINE SUFICIENT

promovati

15
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Scoala Gimnaziala ! )
Nr. 1 Slanic s T”Nanr._ 27 14 6
Moldova(P-1V)
; “ Total elevi
Unitatea scolara : FOARTE BINE BINE SUFICIENT
promovati
Scoala Gimnaziala 3 .
Nr. 2 Slanic 5 Awwunr._ 44 18 8
Moldova(P-1V)
Unitatea scolara Total m_mj 5-6,99 7-8,99 9-10
promovati
Scoala Gimnaziala
Nr. 1 Slanic 40 8 17 15
Moldova (V-VIII)
Unitatea scolard | [0t elevi 5-6,99 7-8,99 9-10
promovati
Scoala Gimnaziala
Nr. 2 Slanic 65 17 28 20
Moldova (V-VIII)
An scolar 2024-2025
Unitatea scolara | LCtLe1eVl | poARTE BINE BINE SUFICIENT
promovati
Scoala Gimnaziala | 65-(47 CL. I- 27 14 6
16
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Nr. 1 Slanic V)
| Moldova(P-1V)

Total elevi

Unitatea scolara . FOARTE BINE BINE SUFICIENT
promovati
Scoala Gimnaziala ) )
Nr.2 Slinic | o0 G%anr ! 44 18 8
Moldova(P-1V)
Unitatea scolara | |Cial elev! 5-6,99 7-8,99 9-10
promovati
Scoala Gimnaziala
Nr. 1 Slanic 40 8 15 17
Moldova (V-VIII)
Unitatea scolara | 0w elevi 5-6,99 7-8,99 9-10
promovati
Scoala Gimnaziala
Nr. 2 Slanic 65 24 26 15
Moldova (V-VIII)

Rezultatele elevilor de clasa a VIII-a la examenele din cadrul Evaluarii Nationale 2021: total elevi inscrigi - 16

Prezenti 9
- Limba si literatura romana - media 5,89 Matematica - media 5,28
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Unitea Foocent de Sub5 | 5599 | 6699 | 7799 | 8899 | 9-999 | 10,00
scolara promovabilitate

Scoala

Glmiaga 3 66,66% | 2elevi | 2elevi | 2elevi - : )
nr. 1 Slanic 3 elevi

Moldova

Rezultatele elevilor de clasa a VIiI-a la examenele din cadrul Evaluarii Nationale 2022: total elevi inscrisi - 24
Prezenti 23

- Limba si literatura romana - media 6,18 Matematica - media 5,05
Haitatea g Sub5 | 5599 | 6699 | 7-799 | 8-899 | 9-999 | 10,00
scolara promovabilitate
Scoala
m_:_:mm_m_.m 69,56% 7 elevi | 9elevi 4elevi lelev lelev lelev -
nr. 1 Slanic
Moldova

Rezultatele elevilor de clasa a VIII-a la examenele din cadrul Evaluarii Nationale 2023: total elevi inscrisi - 38
Prezenti 31
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SCOALA GIMNAZIALA NR.1 SLANIC MOLDOVA
STR. NICOLAE BALCESCU, Nr. 13, SLANIC MOLDOVA,

jcszmﬁmm
scolara

Procent de

promovabilitate

Sub 5

5-5,99

6-6,99

7-7,99

8-8,99

9-9,99

10,00

Scoala
Gimnaziala
Nr.1
Slanic
Moldova

48,40%

16 elevi

4 elevi

5 elevi

3 elevi

2 elevi

lelev

Rezultatele elevilor de clasa a VIII-a la examenele din cadrul Evaluarii Nationale 2024: total elevi inscrisi - 15
Prezenti 13

% Unitatea
scolara

Procent de

promovabilitate

Sub 5

5-5,99

6-6,99

7-7,99

8-8,99

9-9,99

10,00

Scoala
Gimnaziala
Nr. 1
Slanic
Moldova

30,76%

9 elevi

1 elev

3 elevi

Rezultatele elevilor de clasa a VIII-a la examenele din cadrul Evaluarii Nationale 2025: total elevi inscrisi - 27
Prezenti 22

HIUEEES, Procent de Sub5 | 5 c99 | 6699 | 7-7.99 | 8899 | 9-999 | 10,00
scolara promovabilitate
Seoala 59,09% )
Gimnaziala

19
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SCOALA Q_Zzﬁ_?w NR.1 mrwz(_n MOLDOVA
STR. NICOLAE BALCESCU, Nr. 13, SLANIC MOLDOVA,
Cod Postal 605500, Jud. BACAU

Nr.1 9 elevi 2elevi 3 elev 7elevi 1 elev
Slanic
Moldova

¢ Repartizarea elevilor in functie de media de admitere:2021-2022
Unitatea scolara Real Uman Vocational Tehnologic
Scoala Nr. 2 3 3 2 8
Unitatea scolara Real Uman Vocational Tehnologic ]
Scoala Nr. 1 3 4 1 14

20




SCOALA GIMNAZIALA NR.1 SLANIC MOLDOVA
STR. NICOLAE BALCESCU, Nr. 13, SLANIC MOLDOVA,
Cod Postal 605500, Jud. BACAU
TEL: 0234-348 144

e Repartizarea elevilor in functie de media de admitere: 2022-2023

Unitatea scolara Real Uman Vocational Tehnologic

Scoala Nr. 2 3 5 1 9

2022-2023

Unitatea scolara Real Uman Vocational Tehnologic

Scoala Nr. 1 3 11 1 7

¢ Repartizarea elevilor in functie de media de admitere: 2023-2024

Unitatea gcolara Real Uman Vocational Tehnologic

Scoala Nr. 2 2 5 2 6

e Repartizarea elevilor in functie de media de admitere: 2024-2025

Unitatea scolara Real Uman Vocational Tehnologic

Scoala Nr. 2 2 5 1 5

2024-2025

Unitatea scolara Real Uman Vocational Tehnologic

Scoala Nr. 1 3 4 1 5

8) Nr. absente an scolar 2020-2021

Unutatea scolara Primar Gimnaziu Total
Nemotivate | Motivate | Nemotivate | Motivate

Scoala Gimnaziala - - 513 126 639
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Nr. 1

Scoala Gimnaziala 107 70 1439 383 1999

Nr.2

Nr. absente an scolar 2021-2022

Unutatea scolara Primar Gimnaziu Total
Nemotivate | Motivate | Nemotivate | Motivate

Scoala Gimnaziala 12 40 270 205 527

Nr 1

Scoala Gimnaziala 651 150 597 620 2038

Nr.2

e Nr.absente an scolar 2022-2023

Unutatea scolara Primar Gimnaziu Total
Nemotivate | Motivate Nemotivate | Motivate

Scoala Gimnaziala 4 65 581 904 1554

Nr 1

Scoala Gimnaziala 5 - 1558 1369 2932

Nr.2

e Nr.absente an scolar 2023-2024
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Unutatea scolara Primar Gimnaziu Total
Nemotivate | Motivate Nemotivate | Motivate

Scoala Gimnaziala 4 38 473 590 1105

Nr1

Scoala Gimnaziala 5 46 1322 1161 2534

Nr.2

e Nr.absente an scolar 2024-2025

Unutatea scolara Primar Gimnaziu Total
Nemotivate | Motivate Nemotivate | Motivate

Scoala Gimnaziala 6 56 582 490 1134

Nr1

Scoala Gimnaziala 8 70 622 484 1184

Nr.2
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Dinamica efectivelor de elevi:

Anul scolar Primar Gimnazial
Veniti Plecati Veniti Plecati
2016-2017 3 2 2 3
2017-2018 1 4 i 4
2018-2019 2 2 0 3
2019-2020 1 2 - 4
2020-2021 2 2 p: 1
2021-2022 5 2 2 5
2022-2023 Z 3 2 4
2023-2024 1 1 2 3

Concluzii: in anul scolar 2021-2022, raportul elevi plecati- veniti este in favoarea celor scolarizati, iar diminuarea
numirului de elevi din circumscriptie ramane in continuare o amenintare.

Concluzii: in anul scolar 2021-2022, raportul elevi plecati- veniti este in favoarea celor scolarizati, iar diminuarea
numirului de elevi din circumscriptie ramane in continuare o amenintare

e Informatii privind efectivele de elevi si prescolari la inceputul anului scolar 2020-2021:

< STATUTUL Nr. elevi Nr. clase Nr. Nr.
UNITATER SCOLATA UNITATII | P-IV | V-VIII | P-IV | V-VIII | prescolari | grupe
coala Gimnaziala Nr. 1 Slanic

m\_o_ dova PL 63 43 4 2

mmm_wm%a:om,wm_m N & structura 87 73 5 4

Gradinita cu Program Normal <

Nr.2 Slanic Moldova Strmelura 41 .
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Gradinita cu Program
Prelungit Maruntica Slanic | structura 60 3
Moldova

e Informatii privind efectivele de elevi si prescolari la inceputul anului scolar 2021-2022:

X STATUTUL Nr. elevi Nr. clase Nr. Nr.

VINITATER GEOLARA UNITATII | P-IV | V-VIII | P-IV | V-VIII | prescolari | grupe
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Slanic PJ. 63 52 4 3
Moldova
Scoala Gimnaziala Nr. 2 .
Sl3nic Moldova structura 88 69 5 4
Gradinita cu Program Normal “
Nr.2 Slanic Moldova structura 4 2
Gradinita cu Program
Prelungit Madruntica Sldnic | structura 69 3
Moldova

e Informatii privind efectivele de elevi si prescolari la inceputul anului scolar 2022-2023:

< STATUTUL Nr. elevi Nr. clase Nr. Nr.
LA, UNITATII | P-IV | V-VIII | P-IV | V-VIII | prescolari | grupe
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Slanic

Moldova PJ. 63 48 4 3

Scoala Gimnaziala Nr. 2
Slanic Moldova
Gradinita cu Program Normal | structura 42 2

structura 84 74 5 4
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Nr.2 Slanic Moldova

Gradinita cu Program

Prelungit Maruntica Slanic | structura 64 3
Moldova

e Informatii privind efectivele de elevi si prescolari la inceputul anului scolar 2023-2024:

% STATUTUL Nr. elevi Nr. clase Nr. Nr.
UNIEATES SRR UNITATII | P-IV | V-VIII | P-IV | V-VIII | prescolari | grupe

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Slanic PJ. 65 50 4 3
Moldova
Scoala Gimnaziala Nr. 2 -
S Maltio structura 85 65 5 4
Gradinita cu Program Normal y
Nr.2 Slanic Moldova e il 8
Gradinita cu Program
Prelungit Maruntica Slanic | structura 53 3
Moldova

e Informatii privind efectivele de elevi si prescolari la inceputul anului scolar 2023-2024:

< STATUTUL Nr. elevi Nr. clase Nr. Nr.
UNITATEA SCOLARS cz_._.w,_,: P-IV | V-VIIl | P-IV | V-VIII | prescolari | grupe
coala Gimnaziala Nr. 1 Slanic
m\_o_aoé P 65 50 4 3
26
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e —

Sooda ElnaztilAill. 2 structura | 85 | 65 | 5 |
Gradinita cu Program Normal "
Nr.2 Slanic Moldova SABHERGI i
Gradinita cu Program
Prelungit Maruntica Slanic | structura 53
Moldova
Situatia la invatatura si disciplina 2020-2021
Unitatea Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Note
scolara inscrisi ramasi promov. scazute
la purtare
P-1V V- PIV| V- P-1V | V-
VIII VIII VIII
Scoala Nr. 1 63 43 63 43 63 60 9
Scoala Nr. 2 87 73 87 73 87 73 18
Situatia la invatatura si disciplinad 2021-2022
Unitatea Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Note
scolara inscrisi ramasi promov. scazute
la purtare
P-1V V- P-1V V- P-IV | V-
VIII VIII VIII
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Scoala Nr. 1 63 52 63 52 63 50 6
Scoala Nr. 2 88 69 87 68 86 65 9
Situatia la invatatura si disciplina 2022-2023
Unitatea Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Note
scolara inscrisi ramasi promov. scazute
la purtare
P-1V V- P-1V V- P-IV | V-
VIII VIII VIII
Scoala Nr. 1 63 48 58 50 58 50 5
Scoala Nr. 2 84 74 83 70 83 65 20
Situatia la invatatura si disciplina 2023-2024
Unitatea Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Note
scolara inscrisi ramasi promov. scazute
la purtare
P-1V V- P-1V V- P-IV | V-
VIII VIII VIII
Scoala Nr. 1 65 40 63 37 65 40 4
Scoala Nr. 2 85 65 84 62 85 64 14
28
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Situatia la invitiatura si disciplind 2024-2025

Unitatea Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Note
scolara inscrisi ramasi promov. scazute
la purtare
P-1V V- |PIV| V- P-IV | V-
VIII VIII VIII
Scoala Nr. 1 62 55 61 54 61 54 5
Scoala Nr. 2 81 55 78 51 78 77 10

b) Informatii cu privire la personalul angajat in anul scolar 2020-2021:
Numirul total de posturi (norme) care deservesc refeaua scolara: 40,40 din care:
e didactice: 29,15

¢ didactice auxiliare: 3,25

¢ nedidactice: 8

b) Informatii cu privire la personalul angajat in anul scolar 2021-202.2:
Numirul total de posturi (norme) care deservesc reteaua scolara: 44,36 din care:
e didactice: 33,11

¢ didactice auxiliare: 3,25

¢ nedidactice: 8

b) Informatii cu privire la personalul angajat in anul scolar 2022-2023:
Numirul total de posturi (norme) care deservesc reteaua scolara: 43,33 din care:
e didactice: 32,08
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e didactice auxiliare: 3,25
e nedidactice: 8

b) Informatii cu privire la personalul angajat in anul scolar 2023-2024:
Numarul total de posturi (norme) care deservesc refeaua scolara: 43,40 din care:
e didactice: 32,15

e didactice auxiliare: 3,25

¢ nedidactice: 8

Personalul didactic (la nivel de P.J.) :

cadre didactice titulare : 23

cadre didactice - suplinitori calificati - cu norma de baza in unitate : 4
cadre didactice titulare care completeaza norma in unitate : 2

cadre didactice necalificate: 3

cadre didactice -suplinitori calificati si asociati - 0

cadre didactice pensionare: 0

Personalul didactic (la nivel de P.]J.) : 2021-2022

cadre didactice titulare : 22

cadre didactice - suplinitori calificati - cu norma de baza in unitate : 5
cadre didactice titulare care completeaza norma in unitate : 3

cadre didactice necalificate: 5

cadre didactice -suplinitori calificati si asociati - 0

cadre didactice pensionare: 0

Personalul didactic (la nivel de P.J.) : 2022-2023
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cadre didactice titulare : 22

cadre didactice - suplinitori calificati - cu norma de baza in unitate : 5
cadre didactice titulare care completeaza norma in unitate : 4

cadre didactice necalificate: 4

cadre didactice -suplinitori calificati si asociati - 0

cadre didactice pensionare: 0

Personalul didactic (la nivel de P.J.) : 2023-2024

cadre didactice titulare : 23

cadre didactice - suplinitori calificati - cu norma de baza in unitate : 5
cadre didactice titulare care completeaza norma in unitate : 4

cadre didactice necalificate: 3

cadre didactice -suplinitori calificati si asociati - 0

cadre didactice pensionare: 0

Distributia pe grade didactice:

gradul didactic I: 14
gradul didactic II: 1
definitivat: 9
debutanti: 8

Distributia pe grade didactice: 2021-2022

gradul didacticI: 16
gradul didacticII: 3
definitivat: 9
debutanti: 7
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Distributia pe grade didactice: 2022-2023
gradul didactic I: 17

gradul didactic II: 3

definitivat: 8

debutanti: 7

Distributia pe grade didactice: 2023-2024
= gradul didacticl: 17

gradul didactic II: 4

definitivat: 8

debutanti: 6

Distributia pe grade didactice: 2024-2025
gradul didactic [: 17

gradul didactic II: 4

definitivat: 9

debutanti: 5

DISTRIBUTIA PE GRUPE DE VECHIME: 2020-2021

0-2 2-6 | 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | peste

ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani 40 ani
2 2 2 3 3 3 5 2 3 3 4
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DISTRIBUTIA PE GRUPE DE VECHIME: 2021-2022

0-2 2-6 | 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 peste
ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani 40 ani

1 2 2 3 3 3 5 Z 4 4 6

DISTRIBUTIA PE GRUPE DE VECHIME: 2022-2023

0-2 2-6 | 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 peste
ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani 40 ani

4 6 2 6 2 3 1 3 2 2 4

DISTRIBUTIA PE GRUPE DE VECHIME: 2023-2024

0-2 2-6 | 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 peste
ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani 40 ani

4 5 2 4 2 2 4 4 3 3 5

(O8]
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DISTRIBUTIA PE GRUPE DE VECHIME: 2024-2025

0-2 2-6 | 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 peste
ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani 40 ani
5 5 2 4 2 2 2 3 3 3 4
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STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC iN FUNCTIE DE LOCALITATEA DE DOMICILIU:
1. personal didactic cu domiciliul in localitate : 14
2. personal didactic cu domiciliul in altd localitate : 18

STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC IN FUNCTIE DE LOCALITATEA DE DOMICILIU: 2022/2023
1.personal didactic cu domiciliul in localitate : 20
2.personal didactic cu domiciliul 1n altd localitate : 15

STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC IN FUNCTIE DE LOCALITATEA DE DOMICILIU: 2023/2024
1.personal didactic cu domiciliul in localitate : 16
2.personal didactic cu domiciliul in altd localitate : 19

STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC iN FUNCTIE DE LOCALITATEA DE DOMICILIU: 2024/2025
1.personal didactic cu domiciliul in localitate : 17
2.personal didactic cu domiciliul 1n altd localitate : 18
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4. Resurse materiale
a) Informatii privind spatiile scolare, auxiliare i administrative la nivel de PJ, la inceputul anului scolar 2016-2017

M.M Tipul de spatiu ﬂww_wﬂn Suprafata

1. | Cladiri 6 5.425 m.p.

2. | Sali de clasa/grupa 22 48 m.p./sala

3. | Laboratoare/Cabinete 2 48 m.p./sala

4. | Sali de sport 2 1.240 m.p.

5. | Spatiu de joaca p4 100 m.p./spatiu
6. | Biblioteci 2 40 m.p./spatiu
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8. | Cabinete medicale 2 15 m.p./cabinet
9. | Spatii pentru materiale didactice 1 12 m.p./sala
10. | Spatii pentru depozitarea arhivei 1 12 m.p./sala

11. | Cancelarii 2 24 m.p./ sala
12. | Secretariat 2 12 m.p./sala
13. | Spatiu destinat echipei manageriale 1 12 m.p./sala

14. | Alte spatii 2 1.767 m.p.

b) Dezvoltarea bazei materiale a gcolii

Datoritd cresterii numarului populatiei scolare, unitatea de invatamant si-a desfagurat activitatea in mai multe cladiri,
perioada cea mai indelungatd fiind 1902-1971, timp in care procesul de invatamant pe Valea Slanicului Moldovei s-a
desfisurat in 3 clidiri din orasul Sldnic Moldova si cartierele Ciresoaia si Cerdac, situate pe strazile Nicolae Balcescu, nr.13,
Lalelelor, Nr.100 si Str. Libertatii, nr. 24.

Prin arondarea, ca structuri, in 2006- Scoala Gimnaziala Nr. 3 si in 2010 a altor unitdti, scoala si-a imbogatit
patrimoniul, avand in proprietate mijloace fixe si obiecte de inventar proprii si ale structurilor:
v" Scoala Gimnaziald nr.2 Slanic Moldova;
v Gradinita cu Program Normal nr. 2 Slanic Moldova;
v Gradinita cu Program Prelungit ,Maruntica” Slanic Moldova;

Ca urmare a reorganizirii unor unititi de invatdmant din orasul Slanic Moldova, prin decizie a Inspectoratului $colar al
judetului Bacdu, $coala Gimnaziald Nr. 1 administreaza un numar de 6 cladiri, pe cele proprii si pe cele ale structurilor. Astfel,

incepand cu anul scolar 2010-2011, in cele 6 cladiri au fost amenajate spatii dedicate desfagurarii procesului de invatamant,
dupa cum urmeaza:

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Sldnic Moldova:
> 1 cladire;

> 8salide clasa;

» 1 laborator de informativa;
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1 biblioteca;

1 cabinet secretariat;

1 cabinet contabil;

1 cabinet consiliere scolara;

1 sala arhiva;

1 cancelarie;

1 cabinet medical;

1 sald de sport amenajata interior;
1 sala de sport exterior
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Scoala Gimnaziald Nr. 2 Slanic Moldova:

» 1 cladire veche;

> 1 cladire noua (data in folosintd incepand cu anul scolar 2008-2009, construita prin Program al Bancii Mondiale, al Bancii
Europene de Investitii si Guvernul Romaniei);

8 sdli de clasa;

1 cancelarie;

1 cabinet medical;

1 cabinet pentru Comisia CEAC;

1 sala materiale didactice;

1 sala de biblioteca

VVVYVVYYY

Grddinita cu Program Normal Nr.2 Slanic Moldova:
1 cladire

> 3salide clasa;

> 3 sali de materiale didactice;

Grddinita cu Program Prelungit ,Mdruntica” Sldnic Moldova:
1 cladire;

3 sali de clasa;

3 sali materiale

1 sald de mese;

1 cancelarie;

1 cabinet medical.

VVVVVYY

Toate unitatile scolare au beneficiat in ultimii ani, de lucrdri de reabilitare si utilitagi din fonduri repartizate scolilor si
gradinitelor, prin hotarari de guvern, sau acordate de Primaria Slanic Moldova, prin Consiliul judetean Bacau.
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Este caracterizatd printr-un ethos profesional nalt. Valorile dominante sunt: egalitate si echitate in relatiile
interpersonale, cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate
de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Cazurile de rutina, automulfumire sunt reduse.

Climatul organizational este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei
scolare. Este un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc. Conducerea scolii este receptiva la sugestiile colegilor, face aprecieri obiective cu privire la implicarea
acestora in desfasurarea activitdtii la nivelul organizatiei, le respecta competentele, le ofera o larga autonomie, 1i sprijina si
evita un control strict birocratic.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Criza generata de Pandemia COVID-19 a avut pe parcursul primului semestru din
anul scolar 2020-2021 un impact important al tuturor sistemelor educationale, afectand desfasurarea activitatilor didactice si
extracurriculare de la toate nivelurile din institutiile de invatamant.

Pentru scolile noastre, provocarea a fost inca de la inceputul anului scolar, aceea de a organiza intreaga activitate, astfel incat
sa se respecte toate masurile sanitare i s continue invatarea fad in fata, in sistem hibrid sau in sistem online. Aceastd perioada a
insemnat pentru toate cadrele didactice o piatrd de incercare in utilizarea platformei educationale Google Classroom si a
instrumentului de comunicare Google Meet, pentru continuturile digitale propuse precum si eforturi consistente pentru transferarea
instruirii in mediul virtual.

in egala masura, afectatd de unda de soc a Pandemiei, lumea scolii s-a aflat in primul semestru incepand din luna noiembrie in
fata unor scenarii educationale greu de imaginat prin mutarea intregii activitdti in sistem online, generatoare de nesfarsite dileme
privind continuarea instruirii, evaluarea elevilor, reintoarcerea la scoala cu rezultatul unei reconfigurari rapide si reprioritizari menite
sa amortizeze pe cat posibil impactul pedagogic si psihologic al inchiderii scolilor.

Mai mult decat atat, pentru o parte dintre cadre didactice, preocuparea majora a fost aceea de a continua invatarea de la
distanta prin pachete educationale, in lipsa unui numar suficient de dispozitive informatice. in acest context, in conditiile in care
sistemul de educatie a fost puternic afectat de Pandemie, accentul a fost pus pe transformarile care trebuie sa se produca in leadership-
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STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC iN FUNCTIE DE LOCALITATEA DE DOMICILIU:
3. personal didactic cu domiciliul in localitate : 14
4. personal didactic cu domiciliul in alta localitate : 18

STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC iN FUNCTIE DE LOCALITATEA DE DOMICILIU: 2022/2023
1.personal didactic cu domiciliul in localitate : 20
2.personal didactic cu domiciliul in alta localitate : 15

STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC IN FUNCTIE DE LOCALITATEA DE DOMICILIU: 2023/2024
1.personal didactic cu domiciliul in localitate : 16
2.personal didactic cu domiciliul in alta localitate : 19

STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC iN FUNCTIE DE LOCALITATEA DE DOMICILIU: 2024 /2025
1.personal didactic cu domiciliul in localitate : 17
2.personal didactic cu domiciliul in alta localitate : 18

4. Resurse materiale
a) Informatii privind spatiile scolare, auxiliare si administrative la nivel de PJ, la inceputul anului scolar 2020-2021

Nr. ; y Numar <
Grt: Tipul de spatiu spatii Suprafata
1. | Cladiri 6 5.425 m.p.
2. | Sali de clasa/grupa 22 48 m.p./sala
3. | Laboratoare/Cabinete 2 48 m.p./sala
4. | Sali de sport 2 1.240 m.p.
5. | Spatiu de joacd 2 100 m.p./spatiu
6. | Biblioteci 2 40 m.p./spatiu
7. | Sali pentru activitati extracurriculare - -
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ul scolar, avand in vedere ca o strategie manageriala cu adevarat eficienta in situagia de criza presupune, cu o necesitate, o serie de
abilitati ale directorului si intentii puse in practica.

Printr-o comunicare foarte buni si permanentd, am reusit sd dotdm toate clasele cu calculatoare, camere web si televizoare
SMART pentru transmiterea lectiilor online, am reusit sa realizam simulari pentru scenariul rosu, astfel incét trecerea pe scenariul rosu
nu ne-a prins nepregatiti.

De asemenea, 118 de elevi de gimnaziu ai scolii au primit in regim de comodat tablete prin intermediul UAT Slanic Moldova,
iar 82 de elevi din invatimantul primar au primit tablete prin intermediul Programului National ,,Scoala de Acasa”

Inlocuirea silii de clasa cu sala de acasa, a risturnat tiparele educationale clasice si in acest cadru profesorii au inteles ca
trebuie sa se adapteze din mers, sa mentina in primul rand comunicarea cu elevii, atat de necesara pentru aceste vremuri, sa isi ajusteze
strategiile in mod realist si constient la noul context. Desfasurarea procesului educational pe perioada suspendarii cursurilor prin
reorganizarea activitatilor si asigurarea invatarii la distantd, a generat un comportament didactic proactiv , de identificare de noi
resurse educationale decat cele traditionale, care sd poata fi accesaté online in scoala de acasa.

Desi foarte greu am avut in atentie continuarea activitailor educaionale destinate elevilor din medii sociale vulnerabile sau
elevilor cu nevoi educationale speciale, sistemul online amplificand totodata conturul disparitiilor sociale existente. In acelasi timp au
aparut semne de intrebare privind méasura in care cadrele didactice sunt pregatite sd livreze continuturi educationale in mediul virtual,
context in care au fost generate si lansate noi oportunitati de formare care s sustind calitatea actului didactic si educational.

In acelasi scop, in luna Decembrie am initiat o ancheta privind problemele elevilor de m_B:mN_: care nu participau la orele
online, fiind in risc de abandon si corigentd la mai multe materii. Am solicitat tuturor dirigintilor si invatdtorilor care au in clasa astfel
de elevi si am inaintat catre UAT Slanic Moldova, Compartimentul de asistenta sociala, sd evalueze la domiciliu situatia acestor elevi
pentru a preintimpina problemele de promovabilitate pentru semestrul I. Dupa de Créciun, s-au inregistrat imbunatatiri vizibile,
majoritatea elevilor cu astfel de probleme au promovat la invatitura la sfarsitul semestrului I.

Sedintele s-au desfasurat online pe platforma de comunicare Google Meet, asadar semestrul I al anului scolar 2020-2021 a fost
unul dificil, afectat grav de Pandemie, cu provocdri serioase in ceea ce priveste gestionarea resurselor si pastrarea continuitéii actului
didactic, pe canale de comunicate online si putin experimentate pana acum.

Demersurile scolii au avut in vedere necesitatea aplicarii unor strategii de sustinere a activitdgilor educationale corelata cu
strategia elaboratd de MEC in contextul pandemic:

- Accesul la educatie pentru invagagmantul primar si secundar;

- Prevenirea/reducerea abandonului scolar;
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- Formarea resursei umane privind digitalizarea educatiei — formarea cadrelor didactice pentru a putea utiliza noile

tehnologii educationale pentru formarea competentelor digitale;
- Adaptarea acceleratd a managementului si leadership-ului scolar la contextul particular al fiecarei comunitati, dar si la

resursele materiale si umane disponibile in coditii de criza;
- Aplicarea legislatiei nationale si procedurarea masurilor oficiale privind combaterea riscului epidemiologic — NU a fost
usoara organizarea procedurala pornind de la intrarea in scoald pana la organizarea lectiilor online.
- Promovarea tuturor initiativelor si proiectelor MEC;
- Ameliorarea infrastructurii online — dotarea cu tablete si dispozitive electronice pentru continuarea activitatii didactice
online.
in pandemie am invatat ca timpii lungi la computer sunt o problema si este nevoie permanent de stimuli noi pentru a mentine
atentia si concentrarea. La revenirea la scoala profesorii trebuie s fie atenti la cum capteaza atentia elevilor, ce stimuli folosesc pentru
a-1 atrage sl a-i mentine captivati de actul de predare, pentru ca fara atentie si captivare nu exista invatare.

D. Analiza P.E.S.T.

Factori politici:
¢ descentralizarea structurilor de decizie
¢ distributia puterii intre partidele politice la nivelul local

R

% existenta la nivel local a unor consilieri cadre didactice
» existenta in Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al primarului si a doi reprezentanti ai Consiliului local

2

«* politica de coeziune si integrare europeand

*,

L)

Factori economici:
¢ scdderea potentialului economic al zonei
% dezvoltare preponderent comerciald, bazatd pe consum si nu pe productie

* insuficienta resurselor financiare alocate invatdmantului

2

¢ nivelul slab al venitului localnicilor

2

“* agentii economici nu sunt suficient de receptivi la nevoile financiare ale scolii

*,

*,
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% lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizdrile pentru scoald sd fie mai facile
% politica de finantare pe bazd de proiecte si programe comunitare

Factori sociali:

% somaj ridicat

% nivel de trai scazut

% plecarea parintilor la muncd in strdindtate

< multi copii ldsati in grija rudelor sau vecinilor datoritd migrdrii fortei de muncd in alte tari
% influenta negativd a mass-mediei

% educatia nu este vdzutd ca un mijloc de promovare sociald si economicd

0,

< asistenta sociald precard

% oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltdrii europene
reducerea populatiei scolare

L)

0,
°o

Factori tehnologici:

% globalizarea

% pdtrunderea tehnologiei moderne intdmpind dificultati financiare

% unitdtile scolare nu dezvoltd suficient servicii de educare a adultilor pe domenii de activitate

% interes prea scdzut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltdrii relatiilor interinstitugionale
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* PUNCTE TARI

* PUNCTE SLABE

- schemele orare pentru fiecare nivel de invatdmant si pentru fiecare
clasd au fost corelate cu planurile-cadru si cu incadrarea personalului
didactic;

- cadrele didactice au intocmit in timp util documentele de proiectare;
- documentatia pentru optionalele aprobate la nivelul scolii de cdtre
cadrele didactice implicate a permis avizarea tuturor propunerilor de
cdtre inspectorii de specialitate;

- manualele au fost achizitionate la timp si distribuite elevilor in
prima zi de scoald;

- cadrele didactice sunt interesate de aplicarea metodelor activ-
participative in cadrul orelor de curs;

- cadrele didactice abordeazd transcurricular  acivitdtile
extracurriculare.

- numdrul orelor prevdzute in CDS este limitat, motiv pentru care
oferta scolii nu satisface toate optiunile elevilor;

- programa este prea incdrcatd cu informatii, de exemplu la aria
curriculard om si societate si biologie , limitdnd numdrul de ore cu
aspect practic;

- manualele pentru limbi strdine sunt insuficiente pentru cd unele
edituri n-au mai tipdrit editii noi;

- informatiile din unele manuale sunt eronate sau depdsite.

* OPORTUNITATI

* AMENINTARI

- Identificarea oportunitdtilor de reconversie profesionald a cadrelor
didactice;

- CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare gi
cunoastere in domenii de interes pentru fiecare elev si permite
valorificarea abilitdtilor individuale;

- promovarea educatiei trans-curriculare in activitdtile la clasa si
extra-curriculare;

- Posibilitatea de a folosi competentele dobandite in cadrul procesului
educativ in activitatile din Centrul de zi “Scoala dupa scoala”.

- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si
solicitdrile pdrintilor si elevilor poate scddea motivatia acestora
pentru invdtare precum si interesul de a frecventa cursurile la
scoala noastrd;

- calculatoarele cu care este dotatd Scoala nr. 1 si Scoala nr. 2 sunt
uzate si in numdr insuficient,
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* PUNCTE TARI

* PUNCTE SLABE

- personal didactic calificat in proportie de 100%;

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de peste
60 %;

- interesul crescut al cadrelor didactice privind participarea la diferite
forme de perfectionare sau de completare/continuare a studiilor;

- climat psihorelational adecvat activitdtii stimulative, de obtinere a
performantelor;

- existd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (fise
ale postului individualizate, comisii de lucru constituite la inceputul
fiecdrui an scolar);

- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor;
- cadre didactice cu experientd in domeniul activitdtilor educative
scolare si extragcolare, valorificatd in folosul imaginii scolii;

- rezultate foarte bune obtinute de elevii scolii la examenele finale si la
concursurile pe discipline sau extracurriculare la nivel judetean si
national;

- Interesul pentru calitatea actului educativ manifestat de cdtre
profesori, pregdtire suplimentard a elevilor pentru admiterea in ciclul
liceal, performantd si pentru recuperarea decalajelor in instruirea
elevilor;

- Acordarea de sanse egale copiilor din cartierele sarace Ciresoaia prin
implementarea proiectului ,Scoala dupa Scoala” la clasele I-1V in Centrul
de zi acreditat, pe baza de voluntariat unde se implica tineri si cativa
adulti din comunitate, elevii de clasa a VIII-a, Biserica, Congregatia
Surorilor Providentei si cadre didactice din scoala;

- implicarea elevilor de cdtre cadre didactice cu experientd in derularea

- neimplicarea tuturor cadrelor didactice care au urmat cursuri de
formare in valorificarea cunostintelor si abilitatilor formate, in
folosul elevilor(unele cadre didactice urmeaza aceste cursuri doar
pentru a acumula credite);

- inflexibilitatea unor cadre didactice la schimbdrile impuse de
reformd privind desfdsurarea unui invdatdmadnt centrat pe elev si
folosirea metodelor alternative in activitatea de evaluare;

- lipsa de finalitate educativd a unor activitdti scolare si extrascolare
determind manifestarea absenteismului, abandonului scolar,
comportamentului necivilizat;

- sprijin insuficient din partea familiei/pdrintilor in dezvoltarea
culturii organizatorice;

- plecarea unui numdr destul de mare de elevi din circumscriptia
scolard spre scolile din Tg.Ocna;

- pdrinti care nu se implicd in rezolvarea problemelor legate de
frecventa si disciplina copiilor.

- insuficientul impact al cabinetului psihologului scolar la nivelul
scolii;

- nu existd o bazd de date a elevilor cu CES si ore putine desfdsurate
de profesorul de sprijin in activitatea cu acesti elevi.
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proiectelor educative ale scolii sau derulate in parteneriat.

- Derularea Proiectului european ERASMUS+ in parteneriat cu doud tdri:
ISLANDA si POLONIA, Scoala Gimnaziald nr.1 Sldnic Moldova este
coordonator de proiect - anul 2019-2022

- In anul scolar 2020-2021 s-a derulat Proiectul national pilot "Scoald
dupd scoald” cu fonduri europene adresat elevilor care au au intdmpinat
dificultdti de invdtare in perioada de invdtare online. Au participat la
acest proiect 220 elevi si 13 cadre didactice.

- au fost finalizate demersurile de constituire si infiintare a "Asociatiei
pdrintilor din Sldnic Moldova”

* OPORTUNITATI

* AMENINTARI

- numdrul de intdlniri si activitdti comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeazd impdrtdgsirea experientei, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai bund;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD,
ONG, universitati;

- posibilitdtile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice prin
accesare de proiecte europene;

- extinderea activitdtilor de consiliere si orientare in afara programului
scolar si in afara spatiului scolii.

- mobilitatea elevilor si a cadrelor didactice;

- scdderea masivd a populatiei scolare;

- politica agresivd a gscolilor cu potential economic ridicat de
racolare a copiilor din institutie;

- distanta foarte mare intre scoli;

- copii cu slabd dezvoltare personald, fdrd sd aibd posibilitatea de a-
si petrece timpul liber in cluburi ale copiilor;

- fluctuatia populatiei din oras, inclusiv scdderea populatiei scolare.

- mediul social si familial in care trdiesc unii copii( familii
dezorganizate, grad redus de culturd situatie materiald precard,
influenta nocivd a strdzii, a zonelor in care isi petrec elevii timpul
liber);

- neimplicarea pdrintilor in activitatea scolii datoritd lipsei de timp si
a dezinteresului;

- scdderea motivatiei si a interesului pentru activitdtile profesionale
(colaborare cu pdrintii, perfectionarea, activitdtile extracurriculare,
confectionarea materialelor didactice, pregdtirea cu profesionalism
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a lectiilor );

-fluctuatia cadrelor didactice/ un numdr mare de cadre didactice
care fac naveta la distante mari ;

- cadre didactice care predau la 2 sau mai multe scoli, nu oferd
posibilitatea unei participdri la toate activitdtile/proiectele scolil.
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* PUNCTE TARI

* PUNCTE SLABE

- toate unitdtile scolare au autorizatie sanitard de functionare;

- spatiile dedicate desfdasurdrii  activitdtilor  didactice
corespunzdtoare;

- folosirea eficientd a resurselor materiale in functie de prioritati;
- preocuparea cadrelor de a cduta sponsori si sustinere materiala din
partea comunitatii;

- spatiile sunt igienizate in fiecare an din bugetul propriu, se asigurd
materialele pentru reparatii, este efectuatd la inceputul fiecdrui an
scolar actiunea de dezinfectie, deratizare si dezinsectie a cladirilor;

- Toti elevii d gimnaziu au primit tablete, toate sdlile de clasd sunt
dotate cu televizoare SMART si camere pentru invdtare online,

- Au fost inlocuite imprimantele nefuctionale cu altele noi

sunt

- lipsa de fiabilitate a mobilierului scolar, cu precddere cel
achizitionat in ultimii ani;

- iImprejmuirea necorespunzatoare la toate unitatile;

- lipsa mijloacelor adecvate care sd asigure securitatea elevilor si a
personalului;

- dezinteres pentru atragerea de fonduri extrabugetare;

- insuficienta dotare a cabinetelor de informaticd;

- fonduri insuficiente pentru reabilitare, reparatii, dotdri cu mobilier
corespunzdtor noilor aborddri in practica educationald;

- lipsa fondurilor pentru stimularea cadrelor didactice si a elevilor.

- desfdsurarea activitdtii in sapte corpuri de clddiri situate la
distante apreciabile una de alta;

- lipsa laboratoarelor cabinetelor de fizicd, chimie, biologie;

- absenta spatiului de studiu in bibliotecile scolare;

- existenta unor spatii fdrd destinatii corespunzdtoare;

- absenta unei sdli de festivitdti si a unei sdli de sport la Scoala din
Ciresoaia;

- neamenajarea terenurilor scolii pentru desfdsurarea activitatilor
sportive.

* OPORTUNITATI

* AMENINTARI

- descentralizare si autonomie institutionald;

- parteneriat cu comunitatea locald (primdrie, pdrinti), ONG, firme;

- posibilitatea antrendrii elevilor si pdrintilor in activitati productive si
de intretinere a spatiilor dedicate activitdtilor scolare;

-implicarea unor fundatii in obtinerea de fonduri si bunuri materiale
pentru sustinerea activitdtilor din scoald.

- administrarea necorespunzdtoare a resurselor materiale gi
financiare existente;

- degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti limitate,
alocate pentru intretinerea scoli;

- degradarea morald a elevilor privind pdstrarea si intrefinerea
spatiilor scolare;
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- ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor existente.

d) Relatiile cu comunitatea

* PUNCTE TARI

* PUNCTE SLABE

- semestrial —dirigintii organizeazd intdlniri cu reprezentanti ai Politiei
in scopul prevenirii delincventei juvenile;

- intdlniri semestriale cu Comitetul reprezentativ al pdrintilor,
suplimentate de consultatii individuale cu pdrintii;

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-pdrinti se realizeazd gsi prin
intermediul serbdrilor scolare si a activitdtilor extracurriculare
desfasurate la nivelul scolii;

- contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare precum : excursii, vizite, viziondri de spectacole, actiuni
caritabile la cdmine de bdtrdni, orfelinate introduc elevii in mediul
comunitar si contribuie la socializarea lor;

- putine acorduri de parteneriat cu O.N.G.-uri;

- legdturile cu firme in vederea realizdrii unei orientdri vocationale
adecvate sunt insuficiente si necoordonate;

- putine activitdti desfasurate in scoald implicd coparticiparea
pdrintilor.

- implicarea in activitatea scolii, in procent redus, a acelei pdrti din
comunitate care dispune de fonduri bdnegsti importante- agenti
comerciali;

- neimplicarea in proiecte prin care am fi putut stabili relatii cu
parteneri din tard sau strdindtate;

- insuficienta colaborare cu institutii abilitate in ameliorarea
fenomenului sdrdciei cu care se confruntd un numdr insemnat de
elevi ai nogtri;

- insuficienta promovare a imaginii scolii la nivel comunitar si local,
prin mass-media.

* OPORTUNITATI

* AMENINTARI

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii (Primdrie, ONG-uri, Bisericd, Politie, institutii culturale);

- cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor privind
desfisurarea de activitdti comune pdrini-profesori-elevi;

- schimburi de experientd cu alte unitdti scolare.

- stabilirea de parteneriate prin proiecte la nivel intern sau

- organizarea defectoasd a activitdtilor de parteneriat poate
conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate;
- nivelul de educatie si timpul limitat al pdrintilor determind slaba

implicare a acestora in viata scolard

- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential
partenere;
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international; - slaba informare privind specificul si inadecvarea activitdtilor

- legea educatiei nationale prevede implicarea activd a comunitdfii in | propuse de cdtre institutiile partenere.

sustinerea scolil. - lipsa strategiilor comune a institutiilor care au rol sau se pot

- colaborarea cu ONG-uri care sd sustind scoala si sd implice pdrintii in | implica in educatie;

viata scolli. - dificultatea accesdrii unor tipuri de proiecte europene datoritd
conditiilor de eligibilitate pe care acestea le prevdd, unele
neconcordante cu realitatea scolilor.

7. PROGNOZA/STRATEGIA

I. VIZIUNEA

©

(D
Sd devenim o scoald apreciatd de cdtre elevi, pdrinti si comunitate, pentru
eficienta activitdfii instructiv-educative, asigurarea condiiilor materiale
necesare unui invdatamant de calitate si asigurarea egalitatii sanselor

tuturor elevilor.
ﬁ\ J
in cadrul comunititii, in parteneriat cu aceasta, cu servicii educationale de calitate adecvate nevoilor observate la
solicitatanti si prin asigurarea parcursului de dezvoltare a fiecarui elev, ralizarea unui invatamant individualizat, menit sa
permita formarea in deplina siguranta a persoanei, a unui adolescent competent si responsabil, intreprinzator si creativ,
dornic si-si desavarseasca formarea profesionald , capabil sa comunice si sa se integreze social, abil si disponibil sa invete pe
tot parcursul vietii, constient de apartenenta sa la comunitate, in respect fatd de ceilalti, de valorile democratice ale acesteia si
ale contextului integrativ european.

Pentru noi, datoria scolii este de a oferi copilului un loc in care va putea fi copil, tdnar si voios, fard a tine seama de
scopurile ce trebuie atinse, dar dezvoltdndu-se in el un sens al responsabilitatii fata de fiintele umane.
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o

6\

Scoala Gimnaziald Nr.1 SLANIC-MOLDOVA trebuie si ofere educatie la
standarde de calitate prin centrarea invdtarii pe elev. Climatul educational
al scolii trebuie sd se bazeze pe performantd, competifie transparentd i
onestd, pe cooperarea §i incurajarea initiativei individuale, menite sd
sustind dezvoltarea individuald a fiecarui elev in vederea adaptdirii la

schimbarea continud a societitii.
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TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE $I OBIECTIVELE:

1. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare

01 - Si derulam activititi didactice de calitate, in perspectiva egalizarii sanselor, a realizarii educatiei de baza pentru toti si
pentru fiecare a invatarii pe tot parcursul vietii.

02 - Si realizam oferta educationala a scolii; stabilirea curriculumului la decizia gcolii.
03 -Sa intocmim programele pentru disciplinele CDS.

04 - Si desfisuram activitdti curriculare cu accent pe activitatea in echipe, pe flexibilitatea comportamentelor si
adaptabilitate.

05 - Si eficientizam activititile ce incurajeaza spiritul de echipd, cooperarea, intelegerea, sustinerea reciprocd, exprimarea
opiniilor, negocierea;

06 - Si diversificim la nivel de comunitate scolari oferta de CDS in urma consultarii cu partenerii educationali si aliniata la
nevoile reale ale educabililor.

07 - Si asiguram o relatie functionald, coerentd, bazata pe motivare, implicare si participare la nivelul scolii si la nivelului
clasei de elevi.

2. Stimularea activitatii metodice si de perfectionare a cadrelor didactice pentru utilizarea
metodelor de predare- invatare centrate pe elev si pentru dezvoltarea competentelor cheie

01- Cadrele didactice si participe la activitdtile metodice planificate, la cursuri de formare continua organizate de CCD -
Baciu sau de citre alti furnizori de calitate; sau schimburi de experiend, sesiuni de comunicdri
judetene/nationale/internationale;

02- S3 stimulim interesul elevilor si a cadrelor didactice de a participa la schimburi de experientd, concursuri judetene,
nationale si internationale prin oferirea unor stimulente materiale si organizarea unei gale a excelentei la nivelul comunitatii.;
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03-Si folosim metode eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care presupun cunoasterea
potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;

04-S3 organizam formdri continue a personalului didactic pe baze moderne;;

05-Cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va fi mai buna;

06-S3 valorificam la maximum cadrul legislativ in domeniul formdrii si perfectionarii cadrelor (accesul la programe
nationale si internationale de pregdtire profesionald).

07-Si crestem rolul Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral si a catedrelor/comisiilor in gestionarea si formarea
resurselor umane

3. Prevenirea insuccesului scolar si cresterea performantei elevilor prin personalizarea
procesului instructiv - educativ

01- Sa implicim elevii in activitii extrascolare, pentru dobandirea increderii in sine si in reusita personala si
transpunerea acestora in procesul de invatare;

02- Si facem predare si asistenta la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru dinamizarea
activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

03- Sd asiguram un program de pregatire suplimentarad a elevilor;

04- S3i manifestim flexibilitate pentru evaluari (initiale, pe parcurs si sumative);

05- Si facem educatie in spiritul comunicirii interculturale, educatia informationala, educatia moral-civicd, estetica ;

06- Si imbundtitim situatia la invitaturd prin realizarea unui curriculum adaptat unitar la nivelul institutiei vizand
dezvoltarea la nivelul elevului de competente sociale , dar si transcurriculare;

54




SCOALA GIMNAZIALA NR.1 SLANIC MOLDOVA
STR. NICOLAE BALCESCU, Nr. 13, SLANIC MOLDOVA,
Cod Postal 605500, Jud. BACAU
TEL: 0234-348 144

4. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitati patrimoniului scolii si dezvoltarea
acestuia

01- Si dezvoltim la elevi deprinderi/reguli de pastrare a curdteniei in salile de clasd , in curtea gcolii si prin
responsabilizarea partenerilor educationali;

02 - Si ameliordm conditiile de studiu pentru elevi si a conditiilor de munca pentru cadrele didactice prin dotarea cu
echipamente informatice performante;

03- Si identificim unele surse extrabugetare in vederea dezvoltarii bazei materiale a scolii prin atragerea de sponsori, ONG-
uri, asociatii.

05- Si ne preocupam de fonduri financiare pentru realizarea unor investitii.

06- Si asiguram conditii optime pentru desfasurarea procesului instructiv- educativ al

institutiei prin demararea unor programe de consiliere scolard (curriculare in cadrul orelor de dirigentie si extracurriculare)
adresate partenerilor educationali: elevi, pdrinti, cadre didactice.
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5.Promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate in vederea stoparii migratiei elevilor si
cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor;

01 - Sd promovam activitdtile extrascolare si rezultatele acestora cu ajutorul mass-media si a altor modalitati de
promovare - internet, afise, brosuri

02 - Sa diversificam oferta de activitati extrascolare prin implicarea parintilor, dar si a agentilor economici din
comunitate

03 - Sa identificam traseul educational al elevilor scolii noastre si sa folosim experienta acestora pentru a motiva elevii si
aleaga scoala din comunitate.

04 - Sa valorificam abilitatile elevilor in domeniul muzicii, picturii, dansului, teatrului in activitatea educativi dar si in
activitatile extracurriculare din calendar;

05- Sa formam competente de autoevaluare la nivelul elevilor prin transparenta instrumentelor de evaluare la nivelul
activitatilor instructiv-educative si extracurriculare

6 . Dezvoltarea parteneriatului scoala-familie-comunitate
01 Sd integram beneficiarii educatiei ca parte activa in luarea deciziilor la nivelul institutiei de invitimant;

02 Sa organizam sedinte cu pdrintii sub forma unor traininguri cu scopul de a discuta anumite teme ca "Esecul

scolar”, ,Disciplinarea pozitivd”, ,Prevenirea violentei domestice si scolare”, ,Meseria de pdrinte”

03 Sd organizam un program de audiente pus la dispozitia elevilor, parintilor;

04 Infiintarea unui grup de lucru menit si preia de la elevi problemele cu care acestia se confrunti sau situatii prin
care le-au fost incdlcate drepturile copilului spre a incerca gasirea de solutii si restabilirea sentimentului de sigurantd;

05 Sa redactam / implementam proiectul educational “ Scoala Parintilor”;
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06 Si promovam principiul transparentei in toate domeniile unitatii de invatamant.

Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA
Optiunea Optiunea financiara | Optiunea investitiei in | Optiunea relatiilor
curriculara a dotarilor materiale | resursa umana

comunitare

1. Asigurarea unui
management
eficient bazat pe
motivare, implicare,
participare

-Asigurarea cadrului
institutional pentru
calitate in educatie.
Optimizarea
sistemului de
evaluare, prin
utilizarea criteriilor

- Popularizarea
documentelor de
politica educationala
si a finalitatilor lor pe
nivele de
scolarizare,in vederea
aplicdrii eficiente a

- Asigurarea asistentei
manageriale si de
specialitate pentru
cadrele didactice din
scoala in vederea
implementarii SCIM si a
tuturor procedurilor

- Colaborarea dintre
1.S.]. Bacau, Consiliul
National pentru
Curriculum, Institutul
de Stiinte ale Educatiei
pe probleme de
curriculum

de calitate sia acestora. operationale
descriptorilor de
performanta.
2. Stimularea -Eficientizarea -Asigurarea sumelor | -Participarea la -Colaborarea cu Casa

activitatii metodice
si de perfectionare

a cadrelor didactice
pentru utilizarea
metodelor de
predare- invatare
centrate pe elev si
pentru dezvoltarea
competentelor cheie

procesului de
predare-invatare prin
utilizarea metodelor
activ-participative;
-Valorificarea
oportunitatilor oferite
de paleta larga de
cursuri de formare.

necesare pentru
perfectionare cu plata
de la bugetul local;
-Marirea numarului
de calculatoare
pentru folosirea
sistemului elecronic
informatizat;
-Consultarea cadrelor

programe de formare in
specialitatea cadrelor
didactice de la ciclul
primar si gimnaziu;
-Perfectionareea
cadrelor didactice In
problematica
managementului clasei;
-Elaborarea de

Corpului Didactic
pentru participarea la
cursuri de formare in
specialitate si metodica
pregatirii specialitatii;

‘|\|
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didactice in vederea
completarii
materialului didactic.

materiale si ghiduri
metodice in comisiile de
specializare;

-Cresterea numarului
de cadre didactice care
participa la cursuri de
formare continua

3. Prevenirea
insuccesului scolar
si cresterea
performantei
elevilor prin
personalizarea
procesului
instructiv - educativ

-Realizarea
invatamantului
diferentiat pentru
asigurarea incluziunii
copiilor cu CES si
prevenirea esecului
scolar;

-Cresterea aportului
disciplinelor
optionale le
asigurarea pregatiri
de baza a elevilor;
-Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentara a
elevilor capabili de
performanta
-Elaborarea si
implementarea unor
masuri concrete de

-Folosirea eficientd a
materialului didactic
si a mijloacelor de
invatdmant din
dotare;

-Asigurarea
fondurilor necesare
pentru achizitionarea
de noi mijloace de
invatamant si
material didactic ;

-Motivarea si
stimularea materialad a
cadrelor didactice ai
caror elevi obtin
rezultate la competitiile
nationale ;

- Recunoasterea si
aprecierea meritelor
cadrelor didactice care
au obtinut rezultate
deosebite cu elevii la
diverse concursuri ;

- Aprecierea in fata
colegilor si a
comunitatii a cadrelor
didactice care prin
masurile luate au
condus la scaderea
absenteismului si a
abandonului scolar.

-Transmiterea catre
licee si scolile de arte si
meserii a figei de
caracterizare
psihopedagogica a
absolventilor ;
-Activitati de colaborare
cu licee si scoli de arte
si meserii in vederea
cuprinderii tuturor
absolventilor clasei a
Vlll-a intr-o forma de
invatamant.
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scadere a
absenteismului si a
abandonului scolar

4.Gestionarea,
intretinerea si
mentinerea
functionalitati
patrimoniului scolii
si dezvoltarea
acestuia

-Tematica orelor
educative va cuprinde
aspecte ce tin de
pastrarea si
intretinerea bazei
materiale a scolii;
-Includerea in cadrul
lectiilor a elementelor
educative de pastrare
si intretinere a bazei
materiale a scolii ;
-Realizarea unor
investitii In cadrul
unor programe cu
fonduri UE.

-Proiecte de buget
fundamentate care sa
acopere cheltuielile
de intrefinere si
reparatii;

-Realizarea unei
executii bugetare
echilibrate;
-Procurarea de
fonduri
extrabugetare;
-Realizarea
programului de
achizitii de bunuri si
servicii in conditiile
legii;

-Aplicarea
prevederilor
regulamentului scolar
pentru recuperarea
pagubelor produse de
elevi conform legii.

-Asumarea raspunderii
personalului didactic
privind pastrarea
patrimoniului scolii;
-Implicarea membrilor
consiliului de
administratie in
gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor;

-Colaborarea cu
comitetele de parinti
ale claselor si cu
primaria;

-Implicarea Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor in
identificarea de noi
surse de finantare.

5. Promovarea si
cresterea imaginii
scolii in comunitate

-Implicarea elevilor si
cadrelor didactice In
popularizarea

-Identificarea de
resurse extrabugetare
pentru realizarea

-Popularizarea
factorilor implicati in
activitatile de

-Implicarea parintilor in
actiuni de promovare a
imaginiii scolii;
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in vederea stoparii
migratiei elevilor si
cresterea gradului
de satisfactie a
beneficiarilor

rezultatelor scolii In
randul parintilor;
-Se vor edita pliante si
afise care vor
cuprinde informatii
despre realizarile
scolii;

-Se va asigura
informarea
comunitatii locale
(invitatii la diferite
activitati, pliante,
mijloace massmedia

materialelor
promotionale;
-Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;
-Proiectul de buget va
prevedea fonduri
pentru premierea
elevilor si formatiilor

parteneriat;
-Motivarea
participantilor prin
acordarea de premii.

-Realizarea unor
activitati
extracurriculare in
parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor ;

-Realizarea unor
activitati extrascolare in
colaborare cu UAT
Slanic-Moldova;

- Realizarea unor
activitati extragcolare in
colaborare cu Politia

etc); castigdtoare. Locala.

-Realizarea de

parteneriate pentru

desfasurarea de

activitati culturale,

sportive, ecologice in

comunitate.
6. Dezvoltarea -Redactarea -Aplicarea -Popularizarea -Colaborarea cu
parteneriatului implementarea prevederilor factorilor implicati in comitetele de parinti
scoala-familie- proiectului Regulamentului activitatile de ale claselor si cu
comunitate educational “ Scoala Scolar parteneriat; primaria;

Parintilor”;

- Organizarea unor
traininguri cu parintii

-Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea
activitatilor

-Participarea parintilor,
elevilor, cadrelor
didactice
colaboratoare,celorlalti

-Implicarea Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor in activitati
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pe teme diferite

- Implicarea activa a
parintilor in luarea
unor decizii la nivelul
scolii pentru
prevenirea
/combaterea violentei

-ldentificarea de
resurse pentru
realizarea unor
materiale

parteneri in
activitatile propuse

-Colaborarea cu alte
institutii din comunitate
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Planificarea activitatilor

Nr. crt.

Programul

An1

An 2

An3

An4

Invatare in societatea cunoasterii - iInvatare bazatd pe metode alternative

Invitare autentici in mediu nonformal - ateliere de invitare

Program de stimulare a Invatarii la copiii capabili de performanta superioara

Program adaptat elevilor cu CES la disciplinele de studiu

>

b e e

bl et e

Program de abilitare si schimb de bune practici a profesorilor pentru invatare autentica in
mediu formal, de personalizare a actului invatarii

o

<

>

Program motivational/diferentiat pentru succes scolar

0 scoala a vremii-program de reabilitare a cladirilor vechi ale scolii

Program de infiintare a unor spatii de care sa beneficieze scoala si comunitatea

Ol@ (N 1 B (wW (N

Program de dotare a spatiilor existente

(SN
e

Program de utilizare a fondurilor financiare bugetare

bl ESIR T

bl e Eil e e

Pl ol el o

bl et et e

ot
=

Programul ,Pentru o lume deschisd”: accesarea de proiecte locale, nationale si europene,
atragerea de sponsorizari

>

>

>

12,

Programe educationale pentru prevenirea . combaterea violentei in mediul scolar

13.

Realizarea ofertei educationale si fundamentarea realista a planului de scolarizare pe baza unei
diagnoze a nevoilor scolare si profesionale ale elevilor;

14.

Dezvoltarea CDS-ului prin constituirea unui pachet de optionale atractive, bazate pe cunoasterea
nevoilor de educatie ale elevilor si a resurselor scolii

15.

Implementarea sistemului calitatii

16.

Evaluarea si revizuirea sistemului calitdtii educatiei.

>

"

17,

Promovarea unei oferte educationale competitive prin site-ul scolii
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PDI va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Se va urmari, in mod sistematic stadiul de
realizare al {intelor

strategice propuse, iar in cazul in care este necesar, se vor realiza actiuni de remediere a neconformitatilor.
4.1.0rganizarea procesului de consultare in vederea operationalizarii Planului de dezvoltare institutionala

ol stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;

? contextul elaborarii: documente de proiectare, documente de analiza, documente de marketing

7 mediul extern: www.edu.ro; www.isjiasi.ro

2l mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale i ale comisiilor metodice/tematice;
dosarele comisiilor metodice si tematice; portofoliile cadrelor didactice; rapoartele CEAC; rezultatele elevilor; fise de
evaluare; rezultate sondaje, chestionare; rezultatele evaluarii externe, planuri operationale: manageri, CEAC, comisii
metodice

4.2.0rganizarea monitorizarii, evaluarii si actualizarii Planului de dezvoltare institutionala

a. echipa de lucru:

@ intalniri de informare, actualizare;

@ sedinte de lucru

P intalniri cu membrii CEAC

b. echipa manageriala:

B actiuni specifice cuprinse in planul managerial;

@ discutii de informare, feed-back;

? rapoarte semestriale;

Pl rapoarte anuale;

c. responsabilii comisiilor metodice si tematice:

? planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
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 rapoarte semestriale si lunare;

0l fise de autoevaluare;

ol portofoliile membrilor comisiei;

[ asistente/inter-asistente;

[ lectii demonstrative;

P actiuni extracurriculare;

@ schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

Procesul de evaluare va fi asigurat prin:

o intalniri si sedinte de lucru periodice;

@ stabilirea unor actiuni specifice in planul de activitate al CEAC, Consiliului de Administratie, al Consiliului
Profesoral, al tuturor comisiilor;

@ prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie de catre
responsabili;

Pl revizuire periodica si corectii.

_wwmmaoz 5 .w
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